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Micole Raoult/ Guillhume Huyer-Levral

Les seniors
dans | \\=:\‘\trfE:P‘”“?*’fi

manager oun

ego ocier !

/

par Nicole Raoult
le 12 février 2010
dans I'amphithéatre de la Cram Midi-Pyrénées



LE GOUVERNEMENT A POSE, VIA LE DECRET DU 20 MAI 2009, un nouveau
jalon dans la question du travail des salariés agés : I'obligation, pour les entre-
prises, de conclure des accords ou d'élaborer des plans d'actions en faveur de
I'emploi des seniors, sous peine de sanctions financiéres.

Partant du principe que les entreprises doivent investir cet enjeu de maniére
positive et ne pas se contenter de subir des thémes d'actions imposés par les
pouvoirs publics, cet ouvrage montre que la mise en oeuvre de ces actions
passe par une transformation du travail et peut constituer une occasion de
repenser certaines pratiques RH, dont les bénéfices se feront sentir pour I'en-
semble de la force de travail et pour la compétitivité des organisations.

Aprés avoir défini les populations ciblées, les auteurs reprennent en détail les
thémes prévus par le décret et donnent une méthodologie permettant de lier
I'élaboration d'un tel plan avec les enjeux RH et managériaux. Ils élargissent
ensuite le débat avec la question d'un « travail soutenable et durable » et d'une
sécurisation possible des trajectoires professionnelles a des ages avances.

Tout au long du livre, sont présentés des cas d'entreprises ayant déja mis en

place ce type d'actions ou intégrant les seniors dans une politique plus globale.

Les réflexions, les réussites, et parfois méme les échecs en la matiere pourront
inspirer les décideurs, les responsables RH et les managers qui vont devoir se
saisir de cette nouvelle perspective.

Auteurs

NicoLE RaouLr, directrice de Maturescence, consultant/chercheur en ressources
humaines, s'est spécialisée sur la problématique du management des ages et
du vieillissement en entreprise.

GuiLLAUME Huvez-Levrat, sociologue du travail, spécialiste des questions d’em-
plois en lien avec I'age et la santé, est chargé de missions a Maturescence et
chercheur associé au Centre d’Etudes de I'Emploi.

Thancis De /3/06&,
divectewr de la Coam Mid:- py’zénées,

vous invite a la présentation du livee
«Les Seniots c{ans /’ent’zep’zise : managet ou négocter 7

en priésence c!e / ’auteu’z Wico/e ,?aou/t

le 12 feviier 2010 a 16h30
dans /’amp/tit/cédt’ze de la Cram.

Le c[é[;at sera suwi dun cocétai/ et dune séance c[e dédicace.

Veuillez confirmer votre présence
a relations.publiques@cram-mp.fr
ou au 05 62 14 28 26



