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                                    Programme du séminaire  
 

Les seniors et l’emploi 
 

Mardi 19 Janvier 2010 
 

8h30 : accueil des participants Salle Max Hymans, Siège Air France, Roissy CDG   
 

9h00 – 10h30 
Anne-Marie GUILLEMARD 

Professeur de sociologie, Université Paris Descartes Sorbonne 
Chercheur du Centre d’Etudes des Mouvements Sociaux 

Panorama mondial des politiques d’emploi des seniors 
 Focus sur la France et les Pays Bas 

Etat des lieux, importance des défis socio-économiques, relativité des notions d’âges 
 

10h30 - 11h00 : pause 
 

 

     11h00 – 12h30 
Jean-Jacques BLED 

Médecin du travail coordonnateur central Thalès 
 

Michel PITTACO 
Médecin du travail Air France  

Administrateur du CREAPT, Centre de recherches et d’études sur l’âge et les populations au travail 
 

Analyses croisées de retours d’expériences en entreprise 
 

 

12h30 -14h00 : Déjeuner  
 

 

14h00 – 15h30 
Nicole RAOULT 

Fondatrice et Directrice du cabinet Maturescence  
« Les seniors dans l’entreprise : manager ou négocier »  

Construire sa place dans l’entreprise aux différents âges de la vie 
Exemples de bonnes pratiques en entreprise 

 

15h30 – 16h00 : pause  
 
 

16h00 –17h30 
Yves STRUILLOU 

Conseiller d’Etat, ancien inspecteur du travail 
Auteur du Rapport Pénibilité et Retraite 

 
David ANGLARET 

Chef de projet pour l’emploi des Seniors 2003-2010  
Délégation Générale à l’Emploi et à la Formation Professionnelle 

 
Evolution des politiques publiques d’emploi des seniors en France   
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Mercredi 20 Janvier 2010 
 

8h30 : accueil des participants Salle Max Hymans, Siège Air France, Roissy CDG   
 

 
9h00 - 10h30 
Loïc GAGET 

Ergonome du travail RH de Renault Trucks  
Actions concrètes d’aménagement des postes de travail pour salariés en restrictions 

d’aptitude : genèse, succès, difficultés, impact de la crise  
 

10h30 - 11h00 : pause 
 
 

11h00 - 12h30 
Catherine DELGOULET 

Maître de conférences en ergonomie cognitive, Université Paris-Descartes  
Chercheuse au CREAPT, Spécialiste du vieillissement au travail  

Maintien et développement des compétences  
tout au long de la vie professionnelle 

 
12h30 – 14h00 : Déjeuner  

 
 

14h00 - 15h15 
Un intervenant du syndicat allemand DGB 

Département confédéral du marché du travail : effets de la politique contractuelle 
allemande en particulier en matière de retraite et politique de l’emploi des Seniors. 

 
 

15h15 - 15h30 : pause 
 
 

15h30 - 17h00 
Serge VOLKOFF 

Directeur de recherches au Centre d'Etudes de l'Emploi et au CREAPT  
Evolution du travail des Seniors  

Impact des différents modèles socio-économiques successifs et de la crise 
Démographie et diagnostic « seniors » à Air France 

 
 
 

17h00 – 17h30 
Conclusions du séminaire par 

 
Annie JOLIVET 

Economiste, chercheuse associée au CREAPT  
Chercheuse à l’Institut de Recherche Economique et Sociale 


